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Izradu dokumenta sufinancirala je Europska unija iz Europskog 

socijalnog fonda u okviru projekta „Analiza društvenih faktora koji 

utječu na kvalitetu života braniteljske populacije – smjernice za 

budućnost“. Sadržaj dokumenta isključiva je odgovornost udruge 

udruge ZBOR UDRUGA VETERANA HRVATSKIH GARDIJSKIH POSTROJBI. 

 

 

ZBOR UDRUGA VETERANA HRVATSKIH GARDIJSKIH POSTROJBI kao 

naručitelj polaže sva prava na ovaj dokument. Pojmovi koji imaju rodno 

značenje odnose se jednako na muški i ženski rod, bez obzira jesu li 

izraženi u muškom ili ženskom rodu. Sve korištene kratice objašnjene su 

kod prvog pojavljivanja u tekstu. 
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1. Uvodna riječ  
 

ZBOR UDRUGA VETERANA HRVATSKIH GARDIJSKIH POSTROJBI (dalje u tekstu: ZUV 

HGP) započeo je 28. listopada 2020. godine s provedbom projekta „Analiza društvenih faktora 

koji utječu na kvalitetu života braniteljske populacije – smjernice za budućnost“ (dalje u tekstu: 

Projekt) u suradnji sa 16 partnera iz civilnog te znanstveno-istraživačkog sektora. Projekt je 

sufinanciran bespovratnim sredstvima Europskog socijalnog fonda sukladno uspješnoj prijavi 

na poziv na dostavu projektnih prijedloga „Tematske mreže za društveno-ekonomski razvoj te 

promicanje socijalnog dijaloga u kontekstu unapređivanja uvjeta rada“ (dalje u tekstu: Poziv), 

koji je objavljen u svrhu razvijanja dijaloga i jačanje suradnje između organizacija civilnog 

društva, jedinica lokalne i regionalne samouprave, socijalnih partnera i visokoobrazovnih i 

znanstvenih institucija s ciljem kreiranja poticajnog okruženja koje će doprinijeti stvaranju 

kvalitetne suradnje u tematskim područjima od interesa za Republiku Hrvatsku.  

Poziv je definirao 25 tematskih područja važnih za društveno-ekonomski razvoj u Hrvatskoj te 

se za svako područje ugovorio po jedan projekti prijedlog. Unutar tematskog područja broj 15 

odabran je Projekt udruge ZUV HGP, kao strateški bitan za poboljšanje kvalitete življenja 

hrvatskih branitelja i stradalnika Domovinskog rata. Projektne aktivnosti će obuhvaćati 

osnivanje tematske mreže, provedbu 6 znanstvenih istraživanja te izradu više znanstvenih i 

stručnih članka. Rezultati projekta bit će smjernice za razvoj javnih politika, koje će u sklopu 

strukturiranog dijaloga biti predstavljene nadležnim institucijama i analizirane u kontekstu 

društvenog utjecaja. 

U okviru Projekta izrađuje se „Strategija razvoja tematske mreže za poboljšanje kvalitete 

življenja hrvatskih branitelja i stradalnika domovinskog rata“ (dalje u tekstu: Strategija) u cilju 

definiranja smjernica djelovanja tematske mreže, razvoja modela provedbe aktivnosti i 

razrade plana jačanja kapaciteta među partnerima. Strategija također obuhvaća upute za 

aktivnosti nakon završetka Projekta te procese daljnjeg učlanjivanje udruga, posebno onih 

kojima je potreban "peer inclusion" za uspješnije djelovanje.   
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Podaci o Projektu unutar kojeg je sufinancirana izrada „Strategije razvoja tematske mreže za 

poboljšanje kvalitete življenja hrvatskih branitelja i stradalnika Domovinskog rata“ 

 

 

Naziv: Analiza društvenih faktora koji utječu na kvalitetu života 

braniteljske populacije – smjernice za budućnost 

 

Korisnik: ZBOR UDRUGA VETERANA HRVATSKIH GARDIJSKIH 

POSTROJBI 

 

Broj Ugovora:  Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava iz Europskog 

socijalog fonda, broj UP.04.2.1.06.0004  

 

Trajanje provedbe: 36 mjeseci 

 

Operativni program:   ”Učinkoviti ljudski potencijali” 2014. – 2020. 

 

Posredničko tijelo razine 1: Ministarstvo rada, mirovinskog sustava, obitelji i socijalne 

politike 

 

Posredničko tijelo razine 2: Nacionalna zaklada za razvoj civilnog društva 

 

Ukupna vrijednost 

Projekta: 

3.590.775,69 kuna 

 

Kontakt Korisnika: zuvhgp@gmail.com  

+385 99 784 9643 

 

Internet stranica Korisnika: www.zuvhgp.hr 

 

 

 

 
Više informacija o EU fondovima dostupno je na www.strukturnifondovi.hr. 
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2. Članovi tematske mreže 
 

Inicijalni sastav  
 

Vodeću ulogu u pokretanju tematske mreže za poboljšanje kvalitete življenja hrvatskih branitelja i 

stradalnika Domovinskog rata (dalje u tekstu: Tematska mreža) preuzeo je ZUV HGP prijavom Projekta, 

odabirom partnera te iniciranjem izrade ove Strategije. U tom smislu ZUV HGP ima predstavničku 

funkciju ispred Tematske mreže te je odgovoran za potpisivanje Sporazuma o pristupanju tematskoj 

mreži inicijalnog sastava organizacija. Inicijalni sastav Tematske mreže čine organizacije koje su 

zajednički prijavile Projekt, a koje će u sklopu njegove provedbe potpisati Sporazum o pristupanju 

tematskoj mreži:  

 

Br. Naziv OIB Adresa 

 

1. ZBOR UDRUGA VETERANA HRVATSKIH 

GARDIJSKIH POSTROJBI 

51400119853 

 

Avenija Dubrava 220, 

10040 Zagreb 

 

2. UDRUGA SPECIJALNE POLICIJE IZ 

DOMOVINSKOG RATA REPUBLIKE 

HRVATSKE 

 

74197399318 Trg žrtava fašizma 1, 

10000 Zagreb 

3. ZAJEDNICA UDRUGA HRVATSKIH 

BRANITELJA LIJEČENIH OD 

POSTTRAUMATSKOG STRESNOG 

POREMEĆAJA REPUBLIKE HRVATSKE 

 

90792052069 Avenija Dubrovnik 10, 

10000 Zagreb 

4. ZAJEDNICA DRUŠTAVA TURISTIČKIH 

VODIČA HRVATSKE 

 

19188354717 Šubićeva 20, 10000 

Zagreb 

5. ZAJEDNICA ŽUPANIJSKIH ZAJEDNICA, 

UDRUGA I ČLANOVA HRVATSKIH VOJNIH 

INVALIDA DOMOVINSKOG RATA REPUBLIKE 

HRVATSKE 

 

64006205527 Galovićeva 10, 10000 

Zagreb 

6. UDRUGA RATNIH VETERANA 84. GARDIJSKE 

BOJNE "TERMITI" ZADAR 

 

38061820193 Vukovarska 4a, 23000 

Zadar 
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7. UDRUGA VETERANA ZAGREBAČKIH 

BRANITELJA VUKOVARA 

 

35475430325 Trg žrtava fašizma 1, 

10000 Zagreb 

8. UDRUGA BRANITELJA DOMOVINSKOG 

RATA INA-NAFTAPLIN "KVIN" 

 

37178219327 Šubićeva 29, 10000 

Zagreb 

9. UDRUGA SPECIJALNE JEDINICE POLICIJE 

"RODA" 

04397159081 Varaždinska 56a, 

42201 Poljana 

Biškupečka 

 

10. UDRUGA VETERANA 5. GARDIJSKE BRIGADE 

"SOKOLOVI" 

45547266105 Jurja Dalmatinca 1, 

32100 Vinkovci 

 

11. UDRUGA RAST 13258779980 Ulica sv. Mateja 93, 

10000 Zagreb 

 

12. UDRUGA VETERANA 4. GARDIJSKE BRIGADE 37772502798 Ruđera Boškovića 25, 

21000 Split 

 

13. ZAJEDNICA UDRUGA POSTROJBI ZNG RH I 

HV 

35870521757 Miroševečki gaj 7, 

10000 Zagreb 

 

14. Udruga 108. brigade ZNG RH 63777205587 S. Marjanovića 2, 

35000 Slavonski Brod 

 

15. INSTITUT DRUŠTVENIH ZNANOSTI IVO PILAR 32840574937 Marulićev Trg 19/I, 

10000 Zagreb 

 

16. SVEUČILIŠTE U ZADRU 10839679016 Ulica Mihovila 

Pavlinovića br. 1, 

23000 Zadar 

 

17. 

 

HRVATSKO KATOLIČKO SVEUČILIŠTE 07730927366 Ilica 242, 10000 

Zagreb 
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Dosadašnje djelovanje i aktualna suradnja  
 

Predstavnička udruga Tematske mreže, ZUV HGP, organizirana je kao nevladina, 

nestranačka i neprofitna organizacija, samostalna, slobodna i dragovoljna udruga koja je 

osnovana radi zaštite i promicanja zajedničkih braniteljskih interesa i ciljeva. Budući da je 

jedan od glavnih ciljeva udruge ZUV HGP zajedno s nadležnim državnim institucijama inzistirati 

na dostojnom provođenju i unapređivanju svih odredbi Zakona o pravima hrvatskih branitelja 

te drugih zakonskih i podzakonskih akata kojima se reguliraju prava hrvatskih branitelja iz 

Domovinskog rata, pokretanje Tematske mreže usklađeno je sa strateškim planom djelovanja 

udruge. U 2018. godini ZUV HGP uspješno je završio višegodišnji projekt "Međunarodna 

suradnja veteranskih udruga u svrhu promicanja vrijednosti Domovinskog rata", financiran 

bespovratnim sredstvima Ministarstva branitelja, u cilju održavanja suradnje veteranskih 

udruga iz Republike Hrvatske, Bosne i Hercegovine te Slovenije.  Godine 2017. udruga je 

također završila publikaciju knjige o psihosocijalnim čimbenicima koji utječu na osnaživanje i 

podizanje kvalitete života hrvatskih branitelja; u knjizi je znanstvenim metodama proučen 

način na koji su ratna iskustva utjecala na odnose branitelja s obitelji, prijateljima i suborcima 

te kako branitelji mogu doprinijeti kvalitetnijem razvoju društva. ZUV HGP pokrenula je i 

Međunarodni simpozij veteranskih udruga, pomoću sredstava odobrenih kroz natječaj Grada 

Zagreba. Rad udruge podržala je također Nacionalna zaklada za razvoj civilnog društa (dalje u 

tekstu: Nacionalna zaklada), brojne ustanove, udruge te jedinice lokalne i područne 

(regionalne) samouprave. Svoje djelovanje ZUV HGP redovito i transparentno objavljuje u 

medijima.  

 

Pokretanje Tematske mreže od strane ZUV HGP imalo je svoj početak u uvođenju projekta 

Centra znanja za društveni razvoj za koji je ZUV HGP primio financijsku potporu Nacionalne 

zaklade. Centar znanja oformljen je u sklopu sustavnog projekta Nacionalne zaklade kao 

podrška organiziranom civilnom društvu, a njegova je uloga bila rad na analizama i 

istraživanjima iz područja djelovanja unapređenja kvalitete življenja osoba s invaliditetom te 

hrvatskih branitelja i stradalnika iz Domovinskoga rata, praćenje potreba i predlaganja 

poboljšanja javnih politika, rad na prijenosu znanja u Republici Hrvatskoj i u međunarodnoj 

zajednici te zagovaranje pozitivnih društvenih promjena. U okviru djelovanja Centra znanja 

ZUV HGP povezao je veći broj udruga, organizacija, ustanova i jedinica lokalne te područne 

(regionalne) samouprave, od čega je njih 16 izabrano za sudjelovanje u daljnjim aktivnostima 

i osnivanju Tematske mreže. Tematska mreža okuplja Quadruple Helix dionike - javni, 

gospodarski, civilni sektor i akademsku zajednicu, odgovorne za upravljanje razvojem u 

Hrvatskoj.  
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Smjernice Tematske mreže za razvoj javnih politika temeljene na ispitanim realnim potrebama 

društva i objektivnim znanstvenim istraživanjima bit će okosnica dijaloga između udruga, 

JLP(R)S-ova i socijalnih partnera s donositeljima odluka. Kvalitetni prijedlozi za unapređenje 

zakona omogućit će konstruktivnu komunikaciju svih dionika. 

ORGANIZACIJE CIVILNOG DRUŠTVA 

 

Uz ZUV HGP, u Tematskoj mreži aktivno sudjeluje 12 braniteljskih udruga iz različitih 

dijelova RH koje su dokazale kvalitetu svog djelovanja kroz institucionalni, organizacijski i 

programski razvoj, visoku razinu umreženosti u svom području djelovanja, kvalitetne modele 

prijenosa znanja te kroz međunarodnu suradnju. Većina ovih udruga postale su Centri znanja 

za društveni razvoj u području unapređenja kvalitete življenja hrvatskih branitelja iz 

Domovinskog rata u okviru Razvojne suradnje s Nacionalnom zakladom. Gotovo sve 

organizacije civilnog društva (dalje u tekstu: OCD) uključene u Tematsku mrežu korisnici su 

institucionalne podrške Nacionalne zaklade i Ministarstva hrvatskih branitelja. Sve uključene 

udruge aktivno provode projekte  usmjerene psihološkom i socijalnom osnaživanju te 

podizanju kvalitete života hrvatskih branitelja, uz financiranje kroz nacionalne, regionalne i 

lokalne izvore. Aktualna je suradnja između ZUV HGP i 1 od partnera (Udruga specijalne 

policije iz Domovinskog rata RH, dalje u tekstu: USPD RH) na izgradnji Spomen kuće na Velebitu 

koja će postati atraktivna točka povijesnog i ratnog turizma, kroz uključivanje branitelja 

prekvalificiranih za turističke vodiče i uključivanje lokalnog stanovništva – projekt je vrijedan 

cca 2.000.000,00 kn, a USPD RH odobreno je djelomično sufinanciranje sredstvima 

Ministarstva branitelja. 

 

ZNANSTVENE I VISOKOOBRAZOVNE INSTITUCIJE 

 

Sukladno referencama istraživača (stručnost profesora u predviđenim temama, 

međunarodno istraživačko iskustvo) te dosadašnjem iskustvu suradnje, u Tematsku mrežu 

uključene su tri znanstvene i visokoobrazovne institucije: Institut društvenih znanosti Ivo Pilar, 

Hrvatsko katoličko sveučilište, Sveučilište u Zadru. Institut društvenih znanosti Ivo Pilar je 

znanstvenoistraživačka ustanova čija djelatnost obuhvaća mnogobrojna područja društvenih i 

humanističkih znanosti: sociologiju, psihologiju, politologiju, povijest, filozofiju, antropologiju, 

demografiju. Hrvatsko katoličko sveučilište provodi visokoškolsku i znanstvenu djelatnost uz 

razvijanje nastavnog, znanstvenog, istraživačkog i stručnog rada te obavljanje odgovarajućih 

popratnih radova. Sveučilište u Zadru je moderno međunarodno sveučilište koje radi kao 

generator znanja i pokretač inovativnih promjena zasnovanih na potrebama društva te načelu 

jednakih mogućnosti, društveno odgovornog ponašanja i visokih etičkih standarda. 
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SOCIJALNI PARTNER 

 

U Tematsku mrežu uključena je Zajednica društava turističkih vodiča Hrvatske (dalje u 

tekstu: ZDTVH) kao socijalni partner aktivno involviran u donošenje smjernica za uključivanje 

branitelja za pripomoć turističkim vodičima i jačanje ponude adrenalinskog turizma. Zajednica 

okuplja 21 udrugu turističkih vodiča, a glavna zadaća ZDTVH-a je zaštita, boljitak i dobrobit 

svih turističkih vodiča Republike Hrvatske kao i stvaranje uvjeta za što kvalitetnije turističko 

predstavljanje, promicanje identiteta, važnosti i ugleda Hrvatske. 

 

JEDINICE LOKALNE I PODRUČNE (REGIONALNE) SAMOUPRAVE 

 

U svrhu uključivanja jedinica lokalne i regionalne samouprave (dalje u tekstu: JLP(R)S), 

ishođeno je više pisma potpore od gradova i županija (Gospić, Split, Varaždin, Vinkovci, Zadar 

i Zagreb) koji su spremni poduprijeti razvoj Tematske mreže kroz ustupanje prostora za 

provedbu strukturiranog dijaloga i sudjelovanje na istome, pomoć u provedbi anketiranja, 

prikupljanje potrebne literature (gradske knjižnice) i promidžbu projekta prema javnosti.  
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3. Analiza okruženja i internih izazova  
 

Detektiranjem internih i vanjskih rizičnih faktora koji mogu utjecati na razvoj Tematske 

mreže udruga ZUV HGP nastoji predvidjeti moguće prepreke u realizaciji planiranih aktivnosti 

te unaprijed osmisliti rješenje kao odgovor na izazove. Sadašnje i buduće snage, slabosti, 

prilike i prijetnje prikazane su kroz SWOT analizu (Strengths - snage, Weaknesses - slabosti, 

Opportunities – prilike, Threats – prijetnje).  

 

SNAGE SLABOSTI 

·         iskustvo prethodne suradnje 

članova u inicijalnom sastavu 

·         međusektorska suradnja 

·         iskustvo članova u provedbi 

projekata povezanih sa područjem 

djelovanja Tematske mreže 

·         financijska podrška bespovratnim 

sredstvima iz EU izvora za provedbu 

prvog kruga zajedničkih aktivnosti i 

postavljanje formalnog okvira djelovanja 

Tematske mreže 

·         kontinuitet u radu sa ciljanim 

skupinama 

·         mogućnost za brzo reagiranje na 

probleme povezane sa ciljanom 

skupinom korisnika Tematske mreže 

·         visoka razina volonterskog 

angažmana 

 

·         disperzija odgovornosti zbog 

brojnosti članova 

·         nedovoljno razrađen 

institucionalni okvir djelovanja Tematske 

mreže 

·         nedovoljno organizacijskih 

kapaciteta 

·         nedovoljna upoznatost javnosti s 

pojmom tematska mreža 

·         velika razlika u kapacitetima 

pojedinih članova Tematske mreže 

·         nedovoljno poznavanje zakonske 

regulative 

·         niski financijskih kapaciteti 

pojedinih članova 

·         nedovoljna koordiniranost među 

članicama, moguća preklapanja u 

aktivnostima 

 

PRILIKE PRIJETNJE 

·         interes drugih udruga usmjerenim 

prema ciljnoj skupini braniteljske 

populacije za učlanjenje u Tematsku 

mrežu 

·         otežana provedba planiranih 

aktivnosti uslijed ograničenja kretanja i 

komuniciranja zbog epidemije virusa 

COVID-19 
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·         aktualna potreba za poboljšanjem 

kvalitete života hrvatskih branitelja i 

stradalnika Domovinskog rata 

uzrokovana epidemijom virusa COVID-

19, potresima u Republici Hrvatskoj 

tijekom (tijekom 2020. i 2021.) te 

financijskom krizom 

·         mogućnost financiranja aktivnosti 

Tematske mreže iz različitih izvora 

(donacije, lokalni, regionalni i nacionalni 

natječaji, ESI fondovi i Programi Unije, 

društveno poduzetništvo i sl.) 

·         mogućnost za transformaciju 

Tematske mreže u organizaciju koja 

djeluje po načelima društvenog 

poduzetništva (dalje u tekstu: DP) 

·         utjecaj na donošenje odluka na 

nacionalnoj razini vezanih uz ciljanu 

skupinu kroz strukturirani dijalog 

 

·         potencijalno slabljenje interesa 

članova nakon završetka provedbe 

Projekta 

·         nedostatak društvene 

odgovornosti za aktivan rad sa 

marginaliziranim skupinom korisnika 

·         nezainteresiranost javnosti i 

medija za praćenje aktivnosti Tematske 

mreže 

·         visoki administrativni zahtjevi 

vezani uz nacionalne i EU projekte 
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4. Strateški okvir na nacionalnoj i europskoj razini 
 

Razvoj tematske mreže za poboljšanje kvalitete življenja hrvatskih branitelja i 

stradalnika Domovinskog rata planiran je sukladno strateškom okviru na nacionalnoj i 

europskoj razini. Planirane aktivnosti Tematske mreže prvenstveno utječu na ostvarivanje 

ciljeva Operativnog programa Učinkoviti ljudski potencijali1 (dalje u tekstu: OPULJP), a 

konkretno Prioritetne osi 4. Dobro upravljanje, Investicijskog prioriteta 11.ii „Izgradnja 

kapaciteta za sve dionike koji osiguravaju obrazovanje, cjeloživotno obrazovanje, 

osposobljavanje te zapošljavanje i socijalne politike, uključujući uz pomoć sektorskih i 

teritorijalnih paktova radi omogućavanja reformi na nacionalnoj, regionalnoj i lokalnoj razini“, 

Specifičnog cilja 11.ii.1 „Razvijanje kapaciteta organizacija civilnog društva, osobito NVO-a i 

socijalnih partnera te jačanje civilnog i socijalnog dijaloga radi boljeg upravljanja“. Naime, 

jačanjem kapaciteta OCD-ova i ostvarivanjem suradnje s akademskom zajednicom te 

predstavnicima javne vlasti, razvoj Tematske mreže doprinosi ostvarenju cilja 11.ii.1 OPULJP-

a, te ciljevima 8.i.1, 9.i.1 kroz pomoć uključivanju u turistički sektor i društveno poduzetništvo.  

 

Donošenjem smjernica vezanih uz unapređenje skrbi za hrvatske ratne vojne invalide i 

branitelje oboljele od posttraumatskog stresnog poremećaja, u aktivnostima Tematske mreže 

će se pratiti Strategija Vijeća Europe za osobe s invaliditetom 2017.-2023.2, kao i Nacionalna 

strategija izjednačavanja mogućnosti za osobe s invaliditetom 2017.-2020.3 (područje 4, mjera 

7. Unaprjeđenje kvalitete zdravstvene zaštite hrv. ratnih vojnih invalida). Izradom smjernica 

za razvoj javnih politika rad Tematske mreže bit će direktno relevantan u odnosu na Strateški 

plan Ministarstva hrvatskih branitelja 2019.-2021.4 (cilj 1.1 Jačanje sustava skrbi za 

braniteljsku i stradalničku populaciju, cilj 4. Razvoj strateških inicijativa).  

 

Uključivanjem ciljane skupine u proces donošenja odluka, Tematska mreža prati Zakon o 

procjeni učinaka propisa (NN 44/17)5 te Kodeks savjetovanja sa zainteresiranom javnošću u 

postupcima donošenja zakona i drugih propisa6. Razvoj Tematske mreže relevantan je u 

 
1 Operativni program Učinkoviti ljudski potencijali –  
http://www.esf.hr/wordpress/wp-content/uploads/2019/12/OPULJP-hrv-v-4.1.pdf 
2 Strategija Vijeća Europe za osobe s invaliditetom 2017.-2023. –  
http://posi.hr/wp-content/uploads/2018/02/Strategija-Vijeca-Europe-za-osobe-s-invaliditetom-2017-2023.pdf  
3 Nacionalna strategija izjednačavanja mogućnosti za osobe s invaliditetom 2017.-2020. –  
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2017_04_42_967.html  
4 Strateški plan Ministarstva hrvatskih branitelja 2019.-2021. 
https://cutt.ly/Yj4krsf  
5 Zakon o procjeni učinaka propisa 
https://www.zakon.hr/z/483/Zakon-o-procjeni-u%C4%8Dinaka-propisa  
6 Kodeks savjetovanja sa zainteresiranom javnošću u postupcima donošenja zakona i drugih propisa 
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2009_11_140_3402.html  

http://www.esf.hr/wordpress/wp-content/uploads/2019/12/OPULJP-hrv-v-4.1.pdf
http://posi.hr/wp-content/uploads/2018/02/Strategija-Vijeca-Europe-za-osobe-s-invaliditetom-2017-2023.pdf
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2017_04_42_967.html
https://cutt.ly/Yj4krsf
https://www.zakon.hr/z/483/Zakon-o-procjeni-u%C4%8Dinaka-propisa
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2009_11_140_3402.html
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odnosu na Strategiju razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020.7, doprinoseći ostvarenju 

operativnog cilja 5.2.4 (razvoj neiskorištene grane turizma) i mjerama turističke politike 7 i 10 

(potencijal osnivanja braniteljskog poduzetničkog klastera).  

 

Istraživanja potreba društva i javnog mijenja o određenim temama jamče da će prijedlozi 

Tematske mreže komunicirani prema donositeljima odluka biti temeljeni na realnim podacima 

o nužnim promjenama, koje će utjecati na kvalitetu života ciljane skupine, a posredno i na 

čitavo društvo (smanjenje tenzija, uspješnije ostvarivanje socijalnih prava itd.). Istraživanja će 

rezultirati zaključcima koji će poslužiti kao temelj u kreiranju finalnih smjernica Tematske 

mreže za razvoj javnih politika. Članci predstavljeni tijekom strukturiranog dijaloga i završne 

konferencije garantirat će da nastojanja Tematske imaju jasnu znanstvenu podlogu, te će 

predstavnicima  OCD-a, JLP(R)S-ovima, socijalnim partnerima i resornim ministarstvima dati 

uvid u egzaktne podatke o trenutnim problemima. Prikazivanjem evaluacije potencijalnih 

društvenih utjecaja predloženih smjernica (socijalni učinci, učinci na prava radnika i nastup 

ciljane skupine na tržištu rada, učinci na zaštitu ljudskih prava, učinci na sudjelovanje ciljane 

skupine u donošenju odluka) na nacionalnoj konferenciji dat će uvid dionicima iz civilnog, 

neprofitnog, profitnog, obrazovnog i javnog sektora u realno moguće poboljšanje kvalitete 

života i unapređivanje uvjeta rada za braniteljsku populaciju.  

Kroz sve navedeno, Tematska mreža pratit će Nacionalnu razvojnu strategiju Republike 

Hrvatske do 2030. godine8, a konkretno strateški cilj 5 „Zdrav, aktivan i kvalitetan život“, 

prioritet broj 5 „Zaštita dostojanstva hrvatskih branitelja i članova njihovih obitelji te civilnih 

stradalnika Domovinskog rata i članova obitelji“. Spomenuta Nacionalna strategija također 

promiče ujednačen razvoj Republike Hrvatske, čemu će Tematska mreža doprinijeti 

održavanjem strukturiranih dijaloga diljem zemlje, u razvijenim i manje razvijenim gradovima 

sa svim relevantnim dionicima, postići će se regionalno ujednačena kvalitetna suradnja 

između braniteljskih udruga, ostalih organizacija civilnog društva, jedinica lokalne i regionalne 

samouprave, socijalnih partnera i visokoobrazovnih i znanstvenih institucija. 

 

 

 

 
7 Strategiju razvoja turizma Republike Hrvatske do 2020. –  
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_05_55_1119.html  
8 Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine – 
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/Vijesti/2020/11%20studeni/12%20studenog/Nacrt%20NRS%202030%20i
%20Dodaci-12112020.pdf 
Napomena: Od 12. studenog 2020. godine pokrenut je postupak javnog savjetovanja o Nacrtu koji će biti otvoren 
30 dana (odnosno do 12. prosinca 2020. godine). Po završetku javnog savjetovanja, Vlada će uz izvješće o 
provedenom postupku uputiti nacrt Nacionalne razvojne strategije na usvajanje u Hrvatski sabor. 

https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_05_55_1119.html
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/Vijesti/2020/11%20studeni/12%20studenog/Nacrt%20NRS%202030%20i%20Dodaci-12112020.pdf
https://vlada.gov.hr/UserDocsImages/Vijesti/2020/11%20studeni/12%20studenog/Nacrt%20NRS%202030%20i%20Dodaci-12112020.pdf
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5. Vizija, misija i vrijednosti 
 

 

VIZIJA 

 

 

 

 

MISIJA 

 

 

 

 

VRIJEDNOSTI 

 

Tematska mreža na početku svog razvoja definira jasne, nedvosmislene i afirmativne 

vrijednosti kao fundamentalne prioritete ključne u donošenju odluka, realizaciji aktivnosti i 

ostvarivanju ciljeva. Vrijednosti Tematske mreže u tom smislu ne utječu samo na njezin interni 

razvoj, već se kroz javno djelovanje projiciraju cjelokupnoj javnosti, šireći obuhvat društvenih 

skupina koje će posredno ili neposredno biti informirane o potrebi poboljšanja kvalitete 

življenja hrvatskih branitelja i stradalnika Domovinskog rata na nacionalnoj razini. Vodeći se 

ciljevima djelovanja članova u inicijalnom sastava, te uzimajući u obzir Zakon o hrvatskim 

braniteljima iz Domovinskog rata i članovima njihovih obitelji (NN 121/2017), kao pet ključnih 

vrijednosti Tematske mreže definiraju se:  

 

• OČUVANJE STEČEVINA DOMOVINSKOG RATA 

 

Zasluge hrvatskih branitelja zahvaljujući kojima je uspostavljen i obranjen 

državni suverenitet i teritorijalni integritet Republike Hrvatske, međunarodno 

su priznate kao rezultat činova pojedinaca i skupina koji su vođeni 

domoljubljem stali u obranu slobode, demokracije i zajedništva hrvatskog 

naroda, poštujući najveću razinu etike ratovanja i načela ratnog prava.  

 

Misija Tematske mreže je istraživati potrebe hrvatskih branitelja, izrađivati 

smjernice za unapređenje kvaliteta njihovog življenja te kroz strukturirani 

dijalog prenositi ove smjernice prema odgovornim institucijama. 

 

Postignuta je visoka kvaliteta življenja hrvatskih branitelja i stradalnika 

Domovinskog rata na nacionalnoj razini. 
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• SOCIJALNO-EKONOMSKA UKLJUČENOST  

 

Svim građanima Republike Hrvatske potrebno je osigurati socijalnu uključenost, 

sudjelovanje na tržištu rada i rješavanje problema sve izraženijih nejednakosti, 

što posebice uključuje borbu protiv siromaštva i poticanje društvenog 

poduzetnišva. Društveno poduzetništvo prepoznato je na razini EU-a kao 

značajan čimbenik u jačanju socijalne kohezije, poticanju zapošljavanja i 

unapređenju socijalnih usluga u zajednici u cilju osiguravanja njihove održivosti. 

 

 

• JEDNAK PRISTUP JAVNIM USLUGAMA I ZAJAMČENIM PRAVIMA 

 

Dostupnost usluga dugoročne skrbi – zdravstvene, socijalne i institucionalne – 

potrebno je osigurati na jednakoj razini za sve građane Republike Hrvatske, 

umanjujući regionalne razlike. Unutar ove vrijednosti prepoznaje se važnost 

prelaska s institucionalne na skrb u zajednici te  ostvarivost korištenja aktualnih 

prava osjetljivih skupina Tematska mreža će istražiti i ostvarivost korištenja 

aktualnih prava osjetljivih skupina (na primjer čl.5. Zakona o braniteljima). 

 

• POSEBNA SKRB ZA RANJIVE SKUPINE 

 

Poboljšanje kvalitete života posebno treba biti usmjereno na pripadnike ciljane 

skupine Tematske mreže kojima je utvrđen invaliditet ili posttraumatski stresni 

poremećaj, a kao posljedica sudjelovanja u Domovinskom ratu. Ti se pripadnici 

ciljane skupine smatraju, u kontekstu Tematske mreže, posebno ranjivom 

skupinom.  

 

• BORBA PROTIV DISKRIMINACIJE 

Transparentnim istupanjem u javnom diskursu članovi Tematske mreže borit će 

se protiv negativne predodžbe o hrvatskim braniteljima koja nastaje zbog 

nerazumijevanja različitosti potreba ili neprihvaćanja određenih vrijednosti, a 

rezultira diskriminacijom.  
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6. Strateški i specifični ciljevi Tematske mreže  
 

STRATEŠKI CILJEVI 

U razdoblju od 2021. do 2023. godine kao strateški ciljevi Tematske mreže za 

poboljšanje kvalitete življenja hrvatskih branitelja i stradalnika Domovinskog rata određeni su: 

 

SPECIFIČNI CILJEVI 

 

U periodu za koji se donosi ova Strategija specifični ciljevi Tematske mreže bit će usko 

povezani sa ciljevima projekta „Analiza društvenih faktora koji utječu na kvalitetu života 

braniteljske populacije – smjernice za budućnost“. Do kraja 2023. godine Tematska mreža 

postavlja sljedeće specifične ciljeve: 

✓ Uključiti minimalno 12 OCD-ova koji sudjeluju u aktivnostima izgradnje 

kapaciteta relevantnih za svoje područje rada; 

✓ Uključiti u Tematsku mrežu minimalno 5 dionika iz drugih sektora osim civilnog; 

✓ Uključiti minimalno 30 volontera u aktivnosti Tematske mreže; 

✓ Izraditi minimalno 6 smjernica za razvoj javnih politika utemeljenih na dokazima; 

✓ Provesti minimalno 6 znanstvenih istraživanja; 

✓ Provesti minimalno 6 ispitivanja javnog mijenja i potreba društva; 

✓ Objaviti minimalno 4 znanstvena članka; 

✓ Objaviti minimalno 2 stručna članka; 

✓ Održati minimalno strukturiranih dijaloga svih dionika i donositelja odluka; 

✓ Provesti minimalno 6 analiza društvenog utjecaja predloženih intervencija. 

 

Kontinuirano širiti 
Tematsku mrežu 
za poboljšanje 
kvalitete življenja 
hrvatskih 
branitelja i 
stradalnika 
Domovinskog rata

Razviti dijalog i 
ojačati suradnju 
između 
braniteljskih 
udruga, ostalih 
OCD-ova, JLP(R)S-
ova, socijalnih 
partnera i 
visokoobrazovnih i 
znanstvenih 
institucija.
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Tematska mreža stremi ka postizanju otvorenije komunikacije između braniteljske populacije 

i javnosti, zbog čega će se istražiti pluralizam i objektivnost medija. Dugoročni cilj razvoja 

Tematske mreže jest i obogaćivanje ponude ratnog i adrenalinskog turizma u RH, i to kroz 

izravno zapošljavanje branitelja (poticanje sezonskog i cjelogodišnjeg angažiranja branitelja od 

strane turističkih agencija).  

Podaci dobiveni kroz ankete obradit će se statističkim analizama u sklopu stručnih i 

znanstvenih istraživanja koja će rezultirati egzaktnim pokazateljima i zaključcima za temelj pri 

izradi smjernica u razvoju javnih politika. U istraživanjima će sudjelovati angažirani profesori 

triju znanstvenih organizacija koji će svoj rad predstaviti u znanstvenim člancima i uputama za 

izradu smjernica. Izrađene smjernice bit će predstavljene donositeljima odluka tijekom 6 

strukturiranih dijaloga (SD) na kojima će sudjelovati voditelj projekta, članovi ciljane skupine 

iz tematske mreže, predstavnici neprofitnog i profitnog sektora, socijalni partneri, jedinice 

lokalne/regionalne samouprave, članovi znanstvene zajednice, predstavnici resornih 

ministarstava, agencija i ustanova.  

Istraživanja i članci nastali tijekom projekta uvelike će doprinijeti razvoju znanstvenog pristupa 

u rješavanju problema ciljane skupine i obogatiti akademsku zajednicu za važna otkrića, 

predstavljajući temelj za daljnja istraživanja i koristan izvor podataka znanstvenicima u 

budućnosti.  
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7. Aktivnosti u razdoblju 2021. - 2023.  
 

Projekt uključuje izravnu suradnju OCD-a, akademske zajednice, poslovnog sektora, 

predstavnika JLP(R)S-ova i donositelja odluka. Zajedničkim radom doprinijet će izradi 

smjernica za razvoj javnih politika, uzimajući u obzir:  

o utječu li i kako na demografske trendove,  

o kakav učinak imaju na sustav socijalne skrbi,  

o rezultiraju li boljom informiranošću korisnika soc.skrbi o njihovim pravima,  

o nameću li se dodatni administrativni zahtjevi ciljanoj skupini (npr. ishođenje potvrda o 

invaliditetu HRVI),  

o koliko utječu na obiteljski život i zdravstvene čimbenike povezane sa stilom života,  

o kakav je učinak na ostvarivanje radnih prava ciljane skupine i sudjelovanje na tržištu 

rada,  

o koji je učinak na funkcioniranje društvenih poduzeća,  

o utječu li smjernice na pristup nezaposlenih ili radnika programima dodatnih edukacija,  

o koji je utjecaj na postojeća prava i obveze,  

o dotiče li se pitanje autonomije socijalnih partnera i kolektivnog pregovaranja,  

o postiže li se smanjenje diskriminacije po bilo kojoj osnovi te  

o potiče li se uključenost dionika u proces donošenja odluka.  

 

Tematska mreža će kroz kreiranje, implementaciju i provjeru uspješnosti smjernica za razvoj 

politika izravno utjecati na probleme ciljane skupine i cjelokupnog društva. Time će se 

provjeriti isplativost i održivost učinaka predloženih intervencija. Očekuje se izmjena nekoliko 

zakonskih odredbi, što će imati izravan i dugoročan utjecaj na braniteljsku populaciju: 

poboljšanje sustava zdravstvene skrbi za branitelje, olakšano zapošljavanje i sustavno 

poticanje osnivanja društvenih poduzeća (zadruge branitelja), unapređenje i ubrzanje 

komunikacije ciljane skupine s donositeljima odluka. Budući da će implementacija smjernica u 

zakonodavni okvir od strane nadležnih institucija biti vršena nakon završetka Projekta (zbog 

poštivanja procesa izmjena u zakonima i pravilnicima), ZUV HGP i partneri pratit će 

učinkovitost promjena u postprojektnim aktivnostima. 

Svaki strukturirani dijalog bit će organiziran u drugome gradu kako bi se postigla regionalna 

ravnopravnost involviranosti u proces kreiranja javnih politika, a za organizatore su izabrane 

lokalne udruge-članovi Tematske mreže koji će prethodno biti educirani o inovativnim 

metodama za provedbu strukturiranog dijaloga i uspješnu "bottom-up" suradnju. U 

komunikaciji sa ciljanom skupinom i donositeljima odluka, Koordinator analize utjecaja 

intervencija primijenit će razrađenu metodologiju kojom će ispitati društveni utjecaj 

predloženih smjernica (socijalni učinci, učinci na prava radnika i nastup na tržištu rada, učinci 

na zaštitu ljudskih prava i sudjelovanje skupine u donošenju odluka). Ukupna evaluacija učinka 



 

20 
 

predloženih smjernica bit će predstavljena u izvješću na završnoj nacionalnoj konferenciji u 

Zagrebu koja će okupiti ciljanu skupinu, projektne partnere, nove članove tematske mreže te 

sve dionike procesa strukturiranog dijaloga, kako bi zajednički (kroz okrugli stol i panel 

diskusiju) ocijenili uspješnost projekta i napravili smjernice za budućnost. Rezultati će biti 

uspoređeni s novim Zakonom o hrvatskim braniteljima te predstavljeni javnosti. 

Sve projektne aktivnosti bit će predstavljene na web portalu Tematske mreže, koji će služiti 

komunikaciji s javnošću (uvid u aktualnosti), edukaciji aktualnih članova (edu.materijali o 

PTSP-u, društvenom poduzetništvu i sl.), lakšem pronalasku zaposlenja za branitelje (oglasi za 

posao), širenju mreže (online prijava), objavi relevantnih vijesti i dokumenata (objave resornih 

ministarstava), kontinuiranom procesu strukturiranog dijaloga (platforma za prijedloge 

unapređenja javnih politika) te promoviranje aktivnog sudjelovanja OCD-a u EU i nacionalnim 

natječajima (informacije o izvorima financiranja, natječajima).  

Ciljana skupina (branitelji) Projektom Tematske mreže ostvaruje izravnu korist-mogućnost 

sudjelovanja u kreiranju smjernica za unapređenje zakonskih odredbi kojima se reguliraju 

njihova prava. Projekt omogućuje osobama s invaliditetom, oboljelima od PTSP-a, ženama 

braniteljicama i ostalim pripadnicima ciljane skupine da izravno sudjeluju u procesu donošenja 

odluka koje utječu na kvalitetu njihova života (ostvarivanje prava na tržištu rada, soc.prava, 

uključenost u društvo, itd.). Projekt će istražiti i ostvarivost korištenja aktualnih prava 

osjetljivih skupina (na primjer čl.5. Zakona o braniteljima) te će pojedinci moći anonimno 

ispričati svoje iskustvo s diskriminacijom (npr. na radnom mjestu, razgovorima za posao) -čime 

će se donositeljima odluka ukazati na aktualnost primjene propisa, realni društveni status 

ugroženih skupina i potrebu educiranja opće javnosti zbog prevencije takvih oblika ponašanja. 

Prema svim dionicima projekta odnosit će se jednako, uz dužno poštovanje prema 

različitostima, te posebnu brigu za osobe obolje od PTSP-a (za što je na projektu zadužen 

Savjetnik tematske mreže za pitanja zdravstvene pomoći. Posebice će se paziti na očuvanje 

privatnosti podataka ispitanika tijekom anketiranja (ispitivanje javnog mijenja) te je u tu svrhu 

angažiran Savjetnik tematske mreže za pravna pitanja. 

U sklopu Tematske mreže pokrenut će se tim "Branitelji-humanitarci" koji će na kvartalnoj bazi 

organizirati humanitarne akcije čišćenja smeća u prirodi (područja nacionalnih parkova, 

parkova prirode, otoka itd.), uništavanja ambrozije po gradskim i prigradskim područjima. 

Također će se odazivati kao pomoć u slučaju potrebe građana (poplave i slično). Osnivanjem 

ovog tima - osim izravnog utjecaja na okoliš - ciljana skupina braniteljske populacije stječe 

mogućnost aktivnog sudjelovanja u društvu i pomoći za građane, čime se ujedno jača njihovo 

samopouzdanje i izgrađuje nova socijalna uloga. Za usmjeravanje branitelja pri provođenju 

aktivnosti doprinosa održivom razvoju i zaštiti okoliša bit će zadužen Koordinator tima 

"Branitelji-humanitarci". 
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Aktivnosti u 2021. godini  

 

• Sklapanje Sporazuma o pristupanju tematskoj mreži između 17 OCD-ova. 

 

• Provedba ispitivanja javnog mijenja i potreba društva, ispunjavanjem anketa i 

okupljanjem volontera. Teme ovih ispitivanja unaprijed su određene kroz prethodne 

konzultacije ZUV HGPa s relevantim stručnjacima, a provodit će se na adekvatnom 

broju uzoraka: 

o javno mijenje o braniteljima i slika kreirana u medijima; 

o zdravstvena skrb za branitelje; 

o radna aktivnost branitelja i uključenost u društveno poduzetništvo; 

o ratni turizam u RH; 

o psihosocijalni status obitelji branitelja;6) komunikacija branitelja s donositeljima 

odluka. 

 

• Izrada online platforme Tematske mreže u svrhu bolje komunikacije, razmjene i 

transparentnosti informacija, pristupu alatima za su-upravljanje, zajedničko djelovanje 

te olakšano ostvarivanje međunarodne suradnje.  

 

• Kreiranje sadržaja (članci, itd.) koji će biti objavljivani na zajedničkom portalu tematske 

mreže, sastavljanje i lektoriranje tekstova za javno priopćavanje i predstavljanje mreže. 

 

• Provedba radionica o društvenom poduzetništvu te kreiranje edukativih materijala o 

DP koji će biti objavljeni na web portalu tematske mreže. 

 

• Provedba psihosocijalnih radionica koje će se baviti zdravstvenim pitanjima, izrada 

"Zdravstvenog vodiča" s ciljem usmjeravanja na kontakte u nadležnim zdravstvenim 

institucijama - objava na web portalu Tematske mreže.  

 

• Prva faza provedbe znanstvenih istraživanja:  

o "Javno mijenje Hrvatske o branitelijma - kreirane slike" 

o "Obitelji branitelja - analiza aspekata psihosocijalnog statusa"  

o "Radna (ne)aktivnost branitelja-psihosocijalni aspekti" 

o "Kohezija među braniteljima i učinkovitost komunikacije s donositeljima odluka" 

o "Usporedna analiza položaja hrvatskih branitelja u društvu i sustavne skrbi o njima 

u odnosu na veterane u SAD-u"  

o "Medijsko predstavljanje branitelja iz Domovinskog rata u periodu od 2010. do 

2020. godine" 
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Aktivnosti u 2022. godini  

 

• Druga faza (završetak) provedbe znanstvenih istraživanja.  

 

• Objava 2 skripte na web platformi na temu društvenog poduzetništva. 

 

• Izrada prijedloga smjernica vezanih uz zdravstvenu skrb, društveno poduzetništvo, 

razvoj javnih politika.  

 

• Izrada metodologije za provedbu analiza društvenog utjecaja predloženih intervencija 

u 6 različitih područja.  

 

• Provedba analize društvenog utjecaja predloženih intervencija u 6 različitih područja, 

Teorijska analiza i priprema optimalnih konceptualnih modela. U cilju provjere 

kvalitete izrađenih smjernica te postizanja konsenzusa s donositeljima odluka, provest 

će se analize koje će između ostalog obuhvaćati utvrđivanje učinka na: socijalnu 

uključenost, zaštitu osjetljivih skupina, proširenje/sužavanje pristupa sustavu socijalne 

skrbi i javnim uslugama, zapošljavanje i tržište rada, otvaranje novih radnih mjesta, 

status posebnih skupina radno sposobnog stanovništva, fleksibilnost uvjeta rada i 

radnog mjesta za ciljnu skupinu, ostvarivanje prava na mirovinu i drugih radnih prava, 

ravnopravnost spolova, pravo na jednaki tretman, pojavu diskriminacije bilo kojeg 

oblika, ostvarivanje prava na privatnost i pravne zaštite, pristup sudu i pravo na pristup 

informacijama.  

 

• Priprema i provedba fokus grupa, analiza rezultata. 

 

Aktivnosti u 2023. godini 
 

• Objava 4 znanstvena i 2 stručna članka.  

 

• Provedba trodnevne radionice o strukturiranim dijalozima.  

 

• Organizacija strukturiranog dijaloga u Zagrebu na temu "Javno mijenje Hrvatske o 

branitelijma - slike kreirane kroz medije ".  

 

• Organizacija strukturiranog dijaloga u Varaždinu na temu "Radna (ne)aktivnost 

hrvatskih branitelja i uključenost u društveno poduzetništvo".  
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• Organizaciju strukturiranog dijaloga u Splitu na temu "Zdravstvena skrb za branitelje u 

RH".  

 

• Organizacija strukturiranog dijaloga u Zadru na temu "Ratni turizam u RH - potencijal 

za poboljšanje ponude i mogućnosti zapošljavanja branitelja".  

 

• Organizacija strukturiranog dijaloga u Vinkovcima na temu "Psihosocijalni status 

branitelja i njihovih obitelji-mogućnosti za uspješniju inkluziju".  

 

• Organizacija strukturiranog dijaloga u Gospiću na temu "Komunikacija branitelja s 

donositeljima odluka u RH - primjeri dobre prakse iz SAD-a ".  

 

 

Aktivnosti nakon provedbe Projekta 

 

Učinkovitost promjena za koje se očekuje da će poboljšati kvalitetu ciljane skupine 

počet će se istraživati odmah nakon održavanja pojedinog strukturiranog dijaloga, kako bi se 

već tijekom projekta partnerske udruge organizirale u praćenju zakonodavnih izmjena te 

implementacije promjena, delegiranjem osoba za praćenje primjene na lokalnoj razini. 

Tematska mreža će i nakon završetka projekta organizirati sastanke na kvartalnoj razini, gdje 

će svaka udruga zadužena za praćenje pojedinih zakona/propisa podnositi izvješća o 

izmjenama.  

Projekt će okupiti brojne volontere do kojih će se doći putem partnerskih udruga, a svaki od 

njih bit će uveden u službenu evidenciju u skladu sa Zakonom o volonterstvu. Time će se 

potaknuti daljnje angažiranje volontera u okviru Tematske mreže, te će biti oformljeni timovi 

"Branitelja-humanitaraca" koji će provoditi humanitarne akcije (dobrovoljno darivanje krvi, 

suzbijanje ambrozije, pomoć unesrećenima u slučaju prirodnih katastrofa). Osim što će se u 

budućnosti time branitelji lakše organizirati u humanitarnim akcijama, radit će se na 

psihosocijalnom jačanju pripadnika ciljane skupine zbog doprinosa općem dobru. 

Tematska mreža će i nakon završetka Projekta uključivati akademsku zajednicu u svoje 

projekte na kojima su potrebna znanstvena istraživanja i objektivna stručna zapažanja.  
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8. Model upravljanja tematskom mrežom  
 

Princip odabira predstavnika mreže 

Predstavnik Tematske mreže može biti organizacija civilnog društva koja je njezin član. 

Prvi predstavnik Tematske mreže je ZUV HGP kao udruga koja je potaknula njezin razvoj, 

prihvaćajući odgovornost provedbe projekta „Analiza društvenih faktora koji utječu na 

kvalitetu života braniteljske populacije – smjernice za budućnost“. ZUV HGP kao predstavnik 

Tematske mreže i odgovorni korisnik Projekta usmjerit će ulaganje javnog novca u potrebe 

društva te razvoj lokalnih i regionalnih zajednica, potičući sinergiju braniteljskih udruga na 

području cijele RH.  

Predstavnik Tematske mreže podrazumijeva visoko motiviranu organizaciju koja je spremna 

sudjelovati u stvaranju novih suradnju unutar tematskog područja, biti u stalnoj komunikaciji 

s velikim brojem partnera i suradnika, organizirati komunikacijske i poslovne procese, te 

osigurati kvalitetan tim unutar svoje organizacije za provođenje projekata Tematske mreže, 

kao i o ispunjenju njezine misije i ciljeva koje strateški donose svi članovi.   

Sljedeći predstavnici birat će se temeljem internog natječaja za imenovanje Predstavnika 

Tematske mreže na mandat u trajanju od 4 godine.  

Postupak kandidiranja organizacije za Predstavnika Tematske mreže provodi se najkasnije tri 

mjeseca prije isteka mandata trenutnog Predstavnika na način da: 

1.) Trenutni Predstavnik Tematske mreže objavljuje interni poziv za isticanje kandidata za 

Predstavnika Tematske mreže, s opisom načina kandidiranja i izbora te rokovima. 

2.) Članovi Tematske mreže podnose svoje prijave za kandidaturu putem elektroničke pošte. 

Prijavu može poslati isključivo osoba ovlaštena za zastupanje u mandatu i koja je upisana u 

odgovarajući Registar. U suprotnom se kandidatura smatra nevažećom. 

3.) Prijave se šalju elektroničkom poštom,  a kandidatura treba sadržavati sljedeće:  

- popunjeni obrazac prijave, 

- prijedlog ključnih smjernica razvoja Tematske mreže na razini od 4 godine, 

- pismo podrške za kandidaturu od najmanje 3 članice Tematske mreže. 

4.) Trajanje postupka prijave bit će navedeno u internom pozivu, a ne može biti kraće od 15 

dana. U roku 15 dana od isteka roka za kandidiranje Povjerenstvo za izbor Predstavnika 

Tematske mreže (imenovano od strane Skupštine) pregledava prijave pristigle u roku i 

utvrđuje zadovoljavaju li formalne uvjete zadane pozivom te priprema listu važećih 

kandidatura. 
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5.) Predstavnik Tematske mreže šalje svim članovima elektroničkim putem sve važeće 

kandidature. Ujedno se objavljuju i nevažeće nominacije te određuje rok od 8 dana za 

prigovore.  

6.) U roku od 15 dana od objave poziva za glasovanje, udruge poštom šalju svoj glas za jednog 

kandidata na standardiziranom obrascu za glasovanje, dostupnom na internetskim stranicama 

Ureda. Udruga može glasovati samo za kandidata i njegovog zamjenika istaknutog u području 

u kojem udruga djeluje, pri čemu formalne mreže i savezi, kao i udruge, imaju jedan glas. 

7.) Proces izbora Predstavnika Tematske mreže odvija se na sjednice Skupštine. Isticanje 

članice kandidata za Predstavnika Tematske mreže je javno. U slučaju da je istaknuto više od 

jednog kandidata glasovanje o istaknutim kandidatima obavlja se tajno. Izabrana je 

organizacija koje je dobila natpolovičnu većinu ukupnog broja članova Tematske mreže. 

Provedbu strateškog plana predstavnik Tematske mreže dužan je pratiti analizom ostvarenja 

operativnih godišnjih planova (završna evaluacija krajem svake godine i na završetku svakog 

projekta) kao i i poboljšanjem ključnih organizacijskih komponenti. Evaluaciju i vrednovanje 

rezultata predstavnik Tematske mreže radi za svaki pojedinačni strateški i specifični cilj. 

Usvojen strateški plan Tematske mreže za razdoblje od 2021. do 2023. Predstavnik je dužan 

distribuirati svim članovima i objavljujemo ga na platformi koja će biti kreirana u okviru 

Projekta.  

 

Procesi novih učlanjenja 

Daljnje širenje tematske mreže bit će pojednostavljeno zahvaljujući zajedničkom web 

portalu. Članom Tematske mreže može postati pravna osoba, odnosno:  

- organizacije civilnoga društva (udruge, zaklade i fundacije, pravne osobe vjerskih 

zajednica);  

- socijalni partneri;  

- javne znanstvene organizacije (znanstveni instituti, visoka učilišta, sveučilišta, fakulteti, 

akademije, odjeli, visoke škole, veleučilišta i dr.)  

- jedinice lokalne i područne (regionalne) samouprave;   

- javne ustanove u čijem djelokrugu je zapošljavanje i/ili rad i/ili radni odnosi i/ili 

sigurnost na radu i/ili zaštita na radu i/ili prava radnika;  

- centri za socijalnu skrb; 

koja prihvaća i u svakodnevnom poslovanju se pridržava temeljnih načela djelovanja Tematske 

mreže, te je u trenutku pristupanja upoznata s Pravilima Tematske mreže za poboljšanje 

kvalitete življenja hrvatskih branitelja i stradalnika Domovinskog rata, a osobito pravima i 
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obvezama članova. Svi članovi Tematske mreže imaju jednaka prava i obveze bez obzira na 

pravni oblik.  

Ispunjavanjem Obrasca za privremeno članstvo pokreće se postupak učlanjenja u Tematsku 

mrežu. Odluku o primanju u privremeno članstvo donosi Odbor za članstvo na temelju dvije 

preporuke postojećih članova i odrađenog intervjua s ovlaštenim predstavnikom organizacije.  

Odbor za članstvo sastoji se od predstavnika Tematske mreže i najmanje 3 organizacije 

uključene u tematsku mrežu (od čega najmanje jedna organizacija mora biti organizacija 

civilnog društva).  

U sklopu Obrazaca za privremeno članstvo potrebno je dostaviti:  

- razloge učlanjenja u Tematsku mrežu, 

- osnovne podatke o organizaciji (naziv, sjedište, djelatnost), 

- opis prethodnog iskustva i prepoznatljivost organizacije, 

- podatke o ljudskim kapacitetima organizacije, 

- prijedloge o mogućnostima aktivne suradnje sa članovima Tematske mreže, 

- popis organizacija koje su dostavile preporuku za učlanjenje. 

U sklopu Izjave organizacija potvrđuje da:  

- je upoznata sa pravilima Tematske mreže i s pravima i obvezama članova te da ih 

prihvaća; 

- su podaci koje je dala u Obrascu za privremenu članstvo istiniti i da za njih odgovara. 

Privremenim članom Udruge postaje se nakon dostave ispunjenog obrasca za prijem u 

članstvo, pozitivne odluke Odbora za članstvo, te potpisane Izjave od strane ovlaštene osobe 

da organizacija djeluje u skladu sa ciljevima, vrijednostima i vizijom Tematske mreže.  

Nakon primanja u privremeno članstvo, dva su uvjeta za stupanje u punopravno članstvo: 

1. Mora proći najmanje 6 mjeseci od dana primanja u privremeno članstvo 

2. Tijekom prvih 6 mjeseci (ili više, ovisi o mogućnostima i kapacitetima organizacije) 

privremeni član mora uspostaviti konkretnu suradnju sa aktivnim članovima Tematske 

mreže. Suradnja može biti u obliku organiziranja nekog zajedničkog događaja, 

uključivanja članova Tematske mreže u aktivnosti organizacije, provedba zajedničke 

kampanje i sl.  

Nakon što je organizacija ispunila navedene uvjete potpisuje Sporazum o članstvu u Tematskoj 

mreži.  

Predstavnik Tematske mreže i član mogu se u svako doba sporazumjeti o prestanku članstva. 

Sporazum kojim se utvrđuju prava i obveze vezane uz prestanak članstva i ispunjenje obveza 
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člana nastalih za vrijeme članstva i za slučaj prestanka članstva potpisuju ovlaštena osoba 

organizacije Predstavnik Tematske mreže i ovlaštena osoba organizacije koja izlazi iz članstva. 

Razvoj Tematske mreže rezultirat će sinergijom braniteljskih udruga, jačanjem kapaciteta 

OCD-a i poboljšanjem pristupa u komunikaciji s nadležnim institucijama. Organizacije 

uključene u tematske mreže trebaju tijekom zajedničkog rada pratiti model svog djelovanja 

koji se temeljiti na demokratskom, odgovornom, uključivom, javnom načinu su-upravljanja 

svim aktivnostima i procesima unutar tematske mreže, a kao odraz osviještenih potreba 

društvenog i ekonomskog razvoja u Hrvatskoj, ali i na razini Europske unije. 

Učestalost sastanaka članova 

Tijek provedbe planova prati cijelo članstvo Tematske mreže na redovnim sjednicama. 

Članovi Tematske mreže dužni su redovito prisustvovati sjednicama Savjeta, a sukladno 

poslovnim i osobnim obvezama aktivno se uključivati u rad radnih skupina Tematske mreže i 

drugih oblika rada i aktivnosti iste. 

Sjednice Tematske mreže se održavaju po potrebi, a najmanje jednom godišnje. Poticaj za 

sazivanje sjednice pisanim putem može dati svaka članica uz supotpis još najmanje dva člana. 

U tom slučaju Predstavnik Tematske mreže je dužan sazvati sjednicu u roku od 15 dana od 

dana podnošenja pisanog zahtjeva. Sjednica Tematske mreže saziva se pozivom u pisanom 

obliku koji obvezno sadrži naznaku mjesta i datuma održavanja te vremena početka sjednice i 

prijedlog dnevnog reda. Uz poziv se upućuju radni materijali o pitanjima iz prijedloga dnevnog 

reda zakazane sjednice.  

Prijedlog dnevnog reda sjednice Predstavnik Tematske mreže šalje članovima elektroničkom 

poštom sedam dana uoči sjednice, a radni materijali dostavljaju se elektroničkom poštom 

barem tri radna dana uoči sjednice. Zapisnik na sjednicama vodi Predstavnik Tematske mreže, 

a sažetak se objavljuje na mrežnoj stranici Tematske mreže. 

Na sjednicu pozivaju se članovi Tematske mreže, a Predstavnik može pozvati i druge osobe 

koje svojim sudjelovanjem mogu pridonijeti radu kao i predstavnike sredstava javnog 

priopćivanja ali bez prava odlučivanja. Na tematsku sjednicu mogu se pozvati i vanjski 

suradnici, posebice stručnjaci s područja razvoja civilnoga društva kao i predstavnici nadležnih 

tijela državne uprave, ali bez prava odlučivanja. Članovi  i gosti mogu raspravljati o temama 

utvrđenim dnevnim redom. Dopuštenje za raspravu daje osoba za zastupanje organizacije 

Predstavnik Tematske mreže (u slučaju nemogućnosti sudjelovanja osoba za zastupanje može 

imenovati zamjenika koji predsjeda Skupštinom) prema redoslijedu prijavljenih. 

Skupština pravovaljano odlučuje ako je sjednici nazočno više od polovice svih članova. 

Iznimno, Predstavnik Tematske mreže može odlučiti da se sjednica Skupštine održi i bez 

nazočnosti većine svih članova s tim da odsutni članovi glasaju tijekom slijedećeg dana putem 
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telefaksa, odnosno elektroničkom poštom. Skupština svoje odluke, preporuke i zaključke 

donosi natpolovičnom većinom glasova nazočnih članova, osim ako internim Poslovnikom nije 

predviđena druga potrebna većina. 

Skupština donosi odluke javnim glasovanjem, osim u slučaju kada odluči da o pojedinom 

pitanju glasuje tajno i u slučajevima utvrđenim internim Poslovnikom. Predstavnik Tematske 

mreže će posebnom odlukom urediti način javnog i tajnog glasovanja. Iznimno, sjednice 

Skupštine mogu se održati online i tako da se većina članova o predloženim točkama dnevnog 

reda izjašnjava putem telefaksa ili elektroničkom poštom. 

Na početku sjednice Skupštine usvaja se dnevni red, temeljem prijedloga dnevnoga reda i 

pristiglih pisanih prijedloga nadopuna koji trebaju sadržati i obrazloženje te popratni radni 

materijal, s prijedlogom zaključaka. Na početku svake sjednice usvaja se zapisnik s prošle 

sjednice koji se u razdoblju između sjednica usuglašava elektroničkom prepiskom, pri čemu 

članovi ispravke trebaju poslati Predstavniku Tematske mreže najkasnije tri dana uoči 

sjednice.  Na kraju svake sjednice, Skupština određuje okvirni datum održavanja i okvirne teme 

za raspravu na sljedećoj sjednici.  Jednom godišnje Skupština usvaja izvješće o svom radu.  

Predstavnik Tematske mreže može na dnevni red svoje sjednice staviti i prijedlog točke 

dnevnog reda ili predstavku koju je u pisanom obliku s prijedlogom postupanja Skupštine po 

određenom pitanju i eventualno priloženim dodatnim materijalima elektroničkim putem ili 

poštom uputila privremena članica. Skupština će se pisanim putem očitovati o svakom 

prijedlogu i predstavci u roku od dva mjeseca od primitka predstavke ako svojom odlukom ne 

utvrdi posebno postupanje po prijedlozima i predstavkama privremene članice.  

 

Savjetnici Tematske mreže 

Savjetnik tematske mreže za pravna pitanja pružat će pravno savjetovanje udruga 

članica tematske mreže za potrebe ostvarenja aktivnosti jačanja kapaciteta OCD-a. Kreirat će 

sporazume o pristupanju tematskoj mreži i nadzirati potpisivanje istih. Savjetik za pravna 

pitanja odgovoran je za pitanja zaštite podataka (GDPR) članova udruga tematske mreže zbog 

posebne osjetljivosti podataka (invaliditet, PTSP, radna nesposobnost i sl.).  

 

 

 

 

 



DODATAK STRATEGIJI 

GANTOGRAM AKTIVNOSTI ZA RAZDOBLJE 2021. – 2023.  
 

AKTIVNOST 2021. 2022. 2023. 2024. 

I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Sklapanje Sporazuma o pristupanju tematskoj mreži između 17 OCD-ova                 

Provedba ispitivanja javnog mijenja i potreba društva                 

Izrada online platforme Tematske mreže                 

Kreiranje sadržaja za javno priopćavanje i predstavljanje mreže                 

Provedba radionica i kreiranje edukativnih materijala o DP                  

Provedba psihosocijalnih radionica i izrada "Zdravstvenog vodiča"                 

Prva faza provedbe znanstvenih istraživanja                 

Druga faza provedbe znanstvenih istraživanja                 

Objava 2 skripte na web platformi na temu DP                 

Izrada prijedloga smjernica                 

Izrada metodologije za analize utjecaja predloženih intervencija                 

Provedba analiza utjecaja predloženih intervencija                 

Priprema i provedba fokus grupa, analiza rezultata                 
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Objava 4 znanstvena i 2 stručna članka                 

Provedba trodnevne radionice o strukturiranim dijalozima                 

Organizacija strukturiranog dijaloga u Zagrebu                 

Organizacija strukturiranog dijaloga u Varaždinu                 

Organizacija strukturiranog dijaloga u Splitu                 

Organizacija strukturiranog dijaloga u Zadru                 

Organizacija strukturiranog dijaloga u Vinkovcima                 

Organizacija strukturiranog dijaloga u Gospiću                 

Organizacija sastanaka Tematske mreže na kvartalnoj razini                 

Daljnje angažiranje i organizacija volontera u okviru Tematske mreže                 

Organizacija timova "Branitelja-humanitaraca"                 

Suradnja s akademskom zajednicom na novim projektima                 

 

 

 


